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�$%$&$'()� *)()%� )+,-,&,� /)� :;<=>� ?)-,@&)A-)� <BC%� %):,BB)=)#� DA=)%� /)� *)()%)%� :C+BEA�
AC'C%(E=C%�*,=�FCCB,?)-�CBC%E�<BC=CA�AC*GB�)(,B&)A-)(,=H��G�:)*);B)#�I)%$'�J<KGABGA�/)�L)%JB,A�
()/=):,%()�<BC%#�J)@,-B,�*,BL,#�*)K)=,#�-C/E=�/)�CBE@AC%BEABC=�AC'C%&C�JC+E%E�?C@C?C%�M+=)%K,%,%#�
JC+E&E'E%�)+,-,&�C%BC?E@E%C�G?LG%�*,=�@)A,B()#�A)%(,�AC;C:,-):,�/)�?)-)%)AB)=,�(<+=GB-G:G%(C�
?)-,@-,=,B&):,�M%)&�-C@E&CA-C(E=H

�)=�?M%$?B)�L)B,@&,@�/)�:C+BEABE�*,=�-<;BG&G%�?)-,@-,=,B)*,B&):,�,J,%�M+=)%K,B)=,%#�A)%(,�A)%(,�
B)=,%,�?M%B)%(,=)*,B)%#�(,:,;B,%)�)()*,B)%#�:<=G&BGBGA�(G?LG:G�-C@E?C%�/)�CAEBKE�:)J,&B)=�?C;C�
*,B)%�*,=)=�A,@,�<BC=CA�?)-,@&)B)=,%)�()�<BC%CA�/)=,B&)B,(,=H

�)()%�)+,-,&,#�IC=)A)-�)-&)?,�M+=)%&)�/)�IC=)A)-�?<BG?BC�M+=)%&)�<BC=CA�-C%E&BC%C*,B,=H�
�C=)A)-�)-&)?,�M+=)%&)#�-)&)B�IC=)A)-B)=,%�?C%E�:E=C�:;<=(C%�(C%:C�AC(C=�J)@,-B,�*)()%:)B�
)-A,%B,AB)=,%�M+=)%,B&):,(,=H��G=C(C�C&CJ#�I)=�-$=B$�*)()%�)+,-,&,�;=<L=C&E�?<BG?BC#�A,@,?)�*)�
()%,%,�)%�/)=,&B,�/)�)-A,B,�*,J,&()�%C:EB�AGBBC%C*,B)K)+,%,�M+=)-&)A-,=H��G�%)()%B)�I)=�?C@�L=G*G�
*,=)?,%#�*)()%,%,�(CIC�,?,�%C:EB�AGBBC%C*,B)K)+,%,�M+=)%&)?)�,I-,?CKE�/C=(E=H��')BB,AB)�J<KGABC=C�
/)�L)%JB)=)#�(<+=G�IC=)A)-�)-&)?,�M+=)%&)B)=,�,J,%�():-)A�<BC=CA�/)�<BC%CA�:C+BC?C=CA�:C+BEABE�
*,=�)+,-,&�/)=,B&)B,(,=H

�C=)A)-�?<BG?BC�M+=)%&)#�*)()%�)+,-,&,%,%�J<KGABC=C�/)�L)%JB)=)�*,B,@:)B#�(G?G@:CB�/)�;:,�
A<&<-<=�CJE(C%�<BG&BG�AC-AE(C�*GBG%&C?E�):C:�CBE=H��G�CJE(C%�*)()%�)+,-,&,�()=:B)=,#�M+=)%&)�
CBC%BC=E%E%�-C&C&E%C�I,-C;�)()%�?)LN%)�()=:-,=H��%:C%�(C/=C%E@BC=E%(C#�',I,%:)B�/)�(G?LG:CB�
CBC%BC=#�*,=*,=,%()%�*C+E&:E'�()+,B(,=H��)=:,%)�C=CBC=E%(C�:EAE�*,=� ,B,@A,�/C=(E=H��+=)%K,B)=,%�*,�
B,@:)B#� (G?G@:CB� /)� ;:,A<&<-<=� CBC%BC=E%C� ,B,@A,%� L)B,@,&� M')BB,AB)=,� (,AAC-)� CBE%(E+E%(C� L)%)B�
)+,-,&,%�C?=EB&C'�/)�L$JB$�*,=�;C=JC:E�<BC%�*)()%�)+,-,&,#�L)%)B�/)�M')B�I)()O)=,�,B)�JC+(C@�
)+,-,&)�AC-AE�:C+BC=H��G�*C+BC&(C��C)AP<%(<�
)=:,��+=)-,&��=<L=C&E#�,J)=,+,�,-,*C=,�,B)�*)()%�
)+,-,&,�/)�:;<=�CBC%E%(C�M%)&B,�*,=�?)=�-G-&CA-C(E=H��G�%)()%B)��;<=��,:)B)=,%()�QR#�QQ�/)�QSH�
:E%EOC=(C�:)J&)B,�()=:�<BC=CA�?)=�CB&C:E�L)=)AB,�LM=$B&$@-$=H
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�C)AP<%(<�
)=:,��+=)-,&��=<L=C&E#�QTUV�:C?EBE��,BBW��+,-,&��)&)B�	C%G%G�%G%�SH�&C(()�
:,%()�,FC()�)(,B)%��$=A��,BBW��+,-,&,%,%��)%)B��&CJBC=E� ,B)��$=A��,BBW��+,-,&,%,%��)&)B��BA)B)=,�
):C:�CBE%C=CA�IC'E=BC%&E@-E=H

�G�;=<L=C&BC�M+=)%K,%,%>
QH��,BBW#�CIBCA,#�,%:C%,#�A$B-$=)B�/)�:;<=-,F�()+)=B)=,�*)%,&:)&):,#��-C-$=AX$%�Y�)%�:;<=KG%G%#�
')A,#�J)/,A�/)�C?%E�'C&C%(C�CIBCABE:E%E�:)/)=,&HZ�:M'$?B)�/G=LGBC(E+E�):C:BC=C�G?LG%�
(C/=C%E@BC=�LM:-)=&):,#
SH��C)AP<%(<%G%�($%?C(CA,�/)��$=A,?)�()A,�-C=,IW�L)B,@,&,�ICAAE%(C�*,BL,�:CI,*,�<B&C:E#
UH��C)AP<%(<�:;<=G%G%�M%)&,%,�AC/=C&C:E#
[H��C)AP<%(<%G%�:CIC�/)�&CB')&)B)=,�ICAAE%(C�*,BL,�:CI,*,�<B&C:E#
\H��C)AP<%(<%G%�?C=E@&C�AG=CBBC=E%E�AC/=C&C:E�/)�*G�AG=CBBC=C�G?LG%�(C/=C%E@BC=�
:)=L,B)&):,#�
]H��C)AP<%(<%G%�-)&)B�-)A%,AB)=,%,�AC/=C&C:E�/)�G?LGBC&C:E#
TH�	C'C%(E+E�IC=)A)-�*)K)=,B)=,�,B)�A)%(,%,�:M'B$�/)�*)()%:)B�<BC=CA�,FC()�)-&):,#�
^H��)?=)--,+,�/)?C�AC-EB(E+E�?C=E@&CBC=E#�:;<=-,F�<=LC%,'C:?<%BC=E�?<=G&BC&C�CBE@AC%BE+E�
AC'C%&C:E#
VH��;<=-,F�)-A,%B,AB)=()�B,()=B,A�?C;&C:E#�B,()=)�G?&C:E�/)�,?,�*,=�,'B)?,K,�<B&C:E#
QRH��)-)%)AB)=,%,�/)�L$JB$�?M%B)=,%,�-C%E&C:E#�AC'C%(E+E�*)K)=,B)=,�)%�$:-�($')?()�
AGBBC%&C:E#
QQH��,',A:)B�)-A,%B,AB)=�?<BG�,B)�AC;C:,-):,%,�)%�$:-�($')?)�JEAC=&C:E#
QSH��,',A:)B�IC=)A)-,%�?C;E:E%E�C%BC?E;�?)%,�IC=)A)-B)=�?C=C-&C:E#
QUH�	)%(,%,�L)=J)AB)@-,=&):,#�L$JB$�/)�'C?EF�?M%B)=,%,�-C%E?E;�:E%E=BEBEABC=E%E�*,B)=)A�
(C/=C%E@BC=E%E�A<%-=<B�)-&):,#
Q[H��C=C=BE�CBE@AC%BEABC=(C%�A<=G%&C:E�C&CJBC%&CA-C(E=H
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�C)AP<%(<� 
)=:,� �+=)-,&� �=<L=C&E� ,B)� M+=)%K,B)=)� AC'C%(E=EB&C:E� I)()O)%)%� *)K)=,B)=�
C@C+E(C�:G%GB&G@-G=_

QH�	<<=(,%C:?<%
SH��)&)B�&<-<=,A�*)K)=,B)=
UH��;<=�A$B-$=$�)(,%&)
[H��BC%BE�JCBE@&C
\H��=C@-E=&C
]H��C=C-EKE�($@$%&)
TH��%CB,-,A�($@$%&)
^H��$=AJ)?,�(<+=G#�L$')B�/)�)-A,B,�AGBBC%&C
VH��,BL,�/)�,B)-,@,&�-)A%<B<`,B)=,%,�AGBBC%&C
QRH��B)-,@,&
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�+=)%&)�M+=)-&)�:$=)K,%()�I)=�M+=)%K,%,%�*,=)?�<BC=CA�A)%(,%)�M'L$�<B(G+G�AC*GB�)(,B�
&)B,(,=H��)=�:)/,?)()A,�M+=)%K,?)�GBC@C*,B&)A�,J,%�FC=ABE�M+=)%&)�M+=)-&)�?M%-)&�/)�-)A%,AB)=,�
AGBBC%EB&CBE(E=H��G�?M%-)&�/)�-)A%,AB)=�*)B,=B)%,=A)%�M+=)%K,%,%�CBLE�($')?,�/)�(,+)=�L)B,@,&:)B�
*C:C&CABC=E�LM'�M%$%()�*GBG%(G=GB&CBE(E=H��+=)%&)#�)-A,%B,AB)=,%,%�/)�?C@C%-EBC=E%E%�,B,@A,B)%�
(,=,B&):,� ,J,%�M+=)%K,?)�;<',-,F� -=C%:F)=�?C;&C�,&AN%E�:C+BC%&CBE(E=H��G�C&CJBC�M+=)%K,#�M%�
K)A,�*,=,A,&B)=,%()%�?C=C=BC%C*,B)K)+,�;=<*B)&�(G=G&BC=E�,B)�AC=@E�AC=@E?C�*E=CAEBC=CA�?C;C=CAa
?C@C?C=CA�M+=)%&):,%)�FE=:C-�/)=,B&)B,(,=H��+=)%K,#�*,BL,B)=,%,�?)%,�(G=G&BC=C�L)%)BB)&):,�,J,%�
L$($B)%&)B,(,=H

�+=)%&)�:$=)K,�;C?BC@&C#� ,@�*,=B,+,�/)�(C?C%E@&C�L,*,� ,%:C%,�()+)=B)=,%�?$K)B-,B&):,� ,J,%�
*,=�FE=:C-�<BC=CA�LM=$B&)B,(,=H��G�*C+BC&(C#�:E%EF-C�()&<A=C-,A�*,=�M+=)%&)�<=-C&E�:C+BC%&CBE�
/)�M+=)%K,?)�I)=�(G=G&(C�A)%(,%,� ,FC()�)()*,B&):,�,J,%�L)=)AB,�(G?LG:CB�():-)A�/)=,B&)B,(,=H�
�+=)-&)%,%�A<@GB:G'�:)/L,�/)�L$/)%�/)=)%�A,@,B,+,#�M+=)%K,%,%�A)%(,%,�<BG&BG�I)()O)=)�?M%)B-�
&):,%,%�L$/)%K):,(,=H��G�:)*);B)�M+=)-&)%#�M+=)%K,B)=,�*C@C=EBE�*C@C=E:E'�L,*,�M%?C=LEBE�*CAE@�
CJEBC=E?BC�()+)=B)%(,=&)&)B,#�I)=�*,=)?,�A)%(,�M'L$%B$+$�,J,%()�AC*GB�)-&)B,(,=H

�C)AP<%(<�M+=)%&)�M+=)-&)�:$=)K,%()�:G%GBC%�;)A,@-,=)JB)=�,B)�,;GJBC=E>�M+=)%K,%,%�D',A�
:)B#�-<;BG&:CB�/)�;:,A<B<`,A�:C+BE+E%E�A<=G?GKG�/)�L)B,@-,=,K,�%,-)B,A-)�<B&CBE(E=H��+=)%&)#�:<:?CB�
,B,@A,B)=�*C+BC&E%(C�?C@C&�*<?G�:$=)%�*,=�)-A,B)@,&�M=$%-$:$($=H��M?B)K)�*,=)?#�:<:?CB�,B,@A,B)=�
,J,%()�A)%(,�?C@C%-EBC=E%E�JM'$&B)&)�*,B,%K,�L)B,@-,=)=)A�?C@C&E%E�C%BC&BE�)-A,%B,AB)=)�?M%)B-)�
*,B,=H��G�C&CJBC�M+=)%K,%,%#�<BG&BG�*,=�*)%B,A�CBLE:E�/)�A)%(,B,A�*,B,%K,�L)B,@-,=&):,�:C+BC%&CBE(E=H�
�+=)%&)�)-A,%B,AB)=,�/)�?C@C%-EBC=E#�M+=)%K,B)=�,J,%�C%BC&BE�/)�M%)&B,�<B&CBE(E=H�

�+=)%&)()�?CB%E'KC�*,BL,?,�CA-C=&CA�()+,B#�*,BL,?,�?)%,()%�$=)-&)A#�?)%,�(G=G&BC=C�-=C%:F)=�
)-&)A#�G?LGBC&CA�/)�:)%-)'�?C;&CA�-)&)B�C&CJ�<BC=CA�CBE%&CBE(E=H��+=)%&)#�:$=)AB,(,=�/)�
*,=,A,&)�(C?C%E=H��G�%)()%B)�M+=)%&)�)-A,%B,AB)=,a?C@C%-EBC=E�M')B()%�L)%)B)#�*C:,--)%�AC=&C�
@E+C#�:<&G--C%�:<?G-C�L)B,@)%�/)�A)%(,�,J,%()�*$-$%B$A�LM:-)=)%�)-A,%B,AB)=�(,',:,�<BC=CA�-C:C=�
BC%&CBE(E=H

�
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)+)=B)%(,=&)>�M+=)%K,�M+=)%&):,%,%�MBJ$B)*,B,=�I)()O)=,%,�*)B,=B)&)#�M+=)%K,B)=,%�*)B,=B)�
%)%�I)()O)=)�GBC@&CBC=E�,J,%�?)-)=B,�FE=:C-BC=E�<B(G+G%(C%�)&,%�<B&C#�M+=)%K,�M+=)%&)B)=,%,%��
*)AB)%-,B)=,�%)�<=C%(C�AC=@EBC(E+E%C�,B,@A,%�AC=C=�/)=&)A�,J,%�()B,BB)=,�-<;BC&C#�C%CB,'�)-&)#�?<�
=G&BC&C�/)�)B()�)(,B)%�:<%GJBC=E�M+=)%K,%,%�M+=)%&):,%,�C=-E=&CA�,J,%�AGBBC%&C�:$=)K,(,=H��)�
@,-B,�/)�J<A�:C?E(C�MBJ&)�C=CKE�AGBBC%EBC=CA�:,:-)&C-,A�<BC=CA�?C;EBC%�()+)=B)%(,=&)�:<%GJBC=E#�
:C()K)�%<-�/)=&)A�,J,%�()+,B>�M+=)%K,B)=)�;)=F<=&C%:BC=E�ICAAE%(C�L)=,�*,B(,=,&�/)=&)#�M+=)%�
K,B)=,� LM:-)=)*,B)K)AB)=,� )%� $:-� ;)=F<=&C%:� :)/,?):,%)� GBC@-E=&CA� ,J,%� &<-,/)� )-&)#� M+=)-,&�
)-A,%B,AB)=,%,%�/)�M+=)-,&�;=<L=C&E%E%�)-A,B,B,+,%,�*)B,=B)&)�C&CKE?BC�AGBBC%EBC*,B,=H

�;<=� )+,-,&,%()� ?C;EBC%� ()+)=B)%(,=&)� :$=)AB,� <B&CBE(E=H� �+=)-,&� M%K):,%()� ?C;EBC%� ()�
+)=B)%(,=&)#�M+=)%K,�ICAAE%(C�*,BL,�)(,%,B&):,%,�/)�M+=)%&)�I)()O)=,%,%�*)B,=B)%&):,%,>�M+�
=)-,&�:E=C:E%(C�?C;EBC%�()+)=B)%(,=&)#�M+=)%K,�/)�M+=)-&)%)�L)=,�*,B(,=,&�/)=,B&):,%,>�M+=)-,&��
:<%G%(C�?C;EBC%�()+)=B)%(,=&)�,:)�M+=)%&)�I)()O)=,%,%�AC=@EBC%E;�AC=@EBC%&C(E+E�/)�*)B,=B,�
CBC%BC=(C�()+,@,AB,A�?C;EB&C:E�L)=)A,;�L)=)A&)(,+,�ICAAE%(C�AC=C=�/)=&)?,�:C+BC?CKCA-E=H��$�
=)AB,�()+)=B)%(,=&)#�M+=)%&)�L$JB$+$�J)A)%�M+=)%K,B)=,%�,B)=B)?,@B)=,%,%�-):;,-,�,J,%�()�AGBBC%E@�
BE(E=H�
)+)=B)%(,=&)�G?LGBC&CBC=E%(C#�FC=ABE�M+=)%K,�?)-)%)A�/)�*)K)=,�($')?B)=,�,B)�<AGBa:E%EF�
A<@GBBC=E�LM'�M%$%()�*GBG%(G=GB&CBE(E=H�	GBBC%EBC%�MBJ&)��C=CJBC=E�/)�()+)=B)%(,=&)�?CABC@E&�
BC=E>�M+=)-,&�;=<L=C&E%E%�AC'C%E&#�I)()F�/)�C&CJBC=E?BC�M=-$@&)B,(,=H��+=)-,&�;=<L=C&E%(C�
*,B,@:)B#� ;:,A<&<-<=� /)�(G?G@:CB� M+=)%&)�CBC%BC=E%C� ,B,@A,%� AC'C%E&BC=� *GBG%&CA-C(E=H��;<=�
)+,-,&,%()�*G�$J�CBC%#�IC=)A)-)�C%BC&�AC'C%(E=&CA�,J,%�,J�,J)�L)J&,@-,=H��=%)+,%#�M+=)%K,B)=�
/$KG-�F<%A:,?<%BC=E%E#�IC=)A)-�AC/=C&�/)�;=)%:,;B)=,%,�C%BC(EABC=E%(C�*,B,@:)B>�?)-)=B,�&<-<=�*)�
K)=,�L)B,@-,=(,AB)=,%()�;:,A<&<-<=>�*,=)?:)B�<BC=CA�?C�(C�*,=�L=G*G%�$?):,�<BC=CA�:<=G&BGBGABC�
JCBE@-EABC=E%(C�/)�JCBE@&CBC=E%(C�:;<=-&)%K)�*,=�-G-G&�:)=L,B)(,AB)=,%()�(G?G@:CB�CBC%C�,B,@A,%�
AC'C%E&BC=C�GBC@&E@�<BCKCABC=(E=H�	GBBC%EBCKCA�MBJ&)�C=CKE�/)�()+)=B)%(,=&)�?CABC@E&E#�MB�
J$B&)A�,:-)%)%�*)K)=,B)=)�/)�()+)=B)%(,=&)�:<%GJBC=E%E%�IC%L,�C&CJBC�AGBBC%EBCKC+E%C�*C+BE�
<BC=CA�*)B,=B)%&)B,(,=H��:,A<&<-<=�/)�(G?G@:CB�CBC%BC=C�,B,@A,%�AC'C%E&BC=E%�()+)=B)%(,=,B&):,%�
()�()=)K)B,�;GC%BC&C�C%CI-C=E�?C�(C�()=)K)B)%(,=&)�MBJ)AB)=,�@)AB,%()�-C:C=BC%&E@�LM'B)&�
F<=&BC=E%E%�?C%E�:E=C�M'�/)�CA=C%�()+)=B)%(,=&)�F<=&BC=E�AGBBC%EBC*,B,=H��,B,@:)B�/)�;:,A<&<-<=�
CBC%BC=C�,B,@A,%�AC'C%E&BC=E%�()+)=B)%(,=,B&):,%()#�*,=)?:)B�?C�(C�L=G;�JCBE@&C:E�@)AB,%()�-C�
:C=BC%&E@�;=<`)�/)�;)=F<=&C%:�JCBE@&CBC=E�AGBBC%EBC*,B,=H�


)+)=B)%(,=&)�:<%=C:E%(C�;)=F<=&C%:BC=E�ICAAE%(C�/)=,B)%��?C;EKE�L)=,�*,B(,=,&B)=>�M+=)%K,�
B)=,%�%)?,%�M%)&B,�<B(G+G%G#�%)?,%�M+=)-,B&)?)�JCBE@EB(E+E%E�/)�IC%L,�CBC%(C�L)B,@&)A�,J,%�JC*C�
:C=F�)-&)B)=,�L)=)A-,+,%,�AC/=C&CBC=E%E�:C+BC?CKCA-E=H
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QH� 
)=:,%� ,@B)%&):,%()� *MBL)#� J)/=)#� :CIC#� &CB')&)#� ,BL,#� ,I-,?CJ� /)� M+=)%&)� <=-C&E%E%�
(G=G&G�(,AAC-)�CBE%&CBE(E=H�

SH�"%,-)B)=)�C?=EBCKCA�:$=)B)=�/)�$%,-)B)=,%�,@B)%,@�:E=C:E>�M+=)%K,�:)/,?):,%)#�<=-C&�/)�<BC�
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